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Введение. В современных условиях необходима конкретизация 
приоритетов научно-технического сотрудничества (как тематиче- 
ских, так и географических), выработка подхода к поиску и вы- 
бору партнеров. В статье анализируются сложившиеся формы 
научно-технического сотрудничества Российской Федерации с за- 
рубежными странами в рамках ЕАЭС. Оценивались следующие 
направления сотрудничества: единое научно-технологическое 
пространство; совместное использование научной инфраструк- 
туры; межгосударственные научно-исследовательские проекты, 
программы и их финансирование; цифровые платформы; обмен 
научной информацией и популяризация науки. Особое внимание 
в статье уделено вопросам взаимодействия в области интеллек- 
туальной собственности. Методы исследования. Использовались 
общетеоретические методы (анализ, обобщение и системный под- 
ход), а также опрос. Результаты исследования. В статье определе- 
ны направления развития сотрудничества России с зарубежными 
странами в научно-технической сфере, которые позволили бы по- 
высить эффективность такого взаимодействия. Были систематизи- 
рованы нормативные правовые акты и договоры по направлени- 
ям сотрудничества с целью оценки охвата ими всех направлений 
сотрудничества. Авторами отмечается неразработанность системы 
планирования результатов международного научно-технического 
сотрудничества, а также показателей, позволяющих оценивать его 
эффективность. Заключение. Сформулированы ключевые направ- 
ления сотрудничества, классифицированные по горизонту реали- 
зации: тактические и стратегические. Конкретизация для научных 
организаций и вузов задач и результатов международного сотруд- 
ничества в области науки, технологий и образования, отвечающих 
национальным интересам страны, способствует повышению эф- 
фективности такого взаимодействия. 


Ключевые слова: Евразийский экономический союз, интеллектуаль- 
ная собственность, научно-техническое сотрудничество, междуна- 
родное научно-техническое сотрудничество, МНТС 
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Введение / П\годисНоп 


Научно-технологическое развитие страны в условиях глобализа- 
ции предполагает партнерство с другими государствами в качестве 
одного из ключевых инструментов такого развития. Однако цели, 
формы и направления международного научно-технического со- 
трудничества (далее — МНТС) каждое государство выбирает исходя 
из своих национальных интересов и приоритетов. В первую очередь, 
это интересы национальной безопасности, обеспечение которой не- 
возможно без значимых достижений науки и техники, немыслимых 
без научных кадров. Особенно важна в рамках международного 
сотрудничества интеграция науки и образования, которая и долж- 
на позволить в большей степени учитывать интересы Российской 
Федерации. При должной систематизации и скоординированности 
соответствующих мер МНТС России может стать в сложившихся 
геополитических условиях более действенным инструментом на- 
ращивания научно-технического потенциала страны и повышения 
конкурентоспособности национальной экономики. Безусловно, не- 
обходимо выработать единое видение направлений развития и дея- 
тельности участников МНТС. 

Вывод о неполном использовании возможностей взаимодей- 
ствия российских организаций с зарубежными партнерами осно- 
вывался на нескольких аспектах: во-первых, на результатах опроса 
научных организаций; во-вторых, на анализе документов, опреде- 
ляющих приоритеты и задачи научно-технологического развития 
и МНТС; в-третьих, на оценке соответствия научных направлений, 
в рамках которых осуществлялись совместные публикации и ис- 
следования. 

Цель статьи — выявление форм и направлений развития МНТС, 
основанных на географических и тематических приоритетах Рос- 
сийской Федерации и способствующих решению задач ее науч- 
но-технологического развития в целом. 


Обзор литературы / ЕИегаиге Реме\м 


В научных статьях, посвященных вопросам МНТС, рассматриваются 
различные стороны данного процесса как в историческом аспекте, так 
и сточки зрения развития отдельных направлений данного сотрудниче- 
ства. Анализируется трансформация международной научно-техниче- 
ской политики Российской Федерации со времен СССР, масштаб и зна- 
чимость произошедших изменений, их актуальность для современных 
вызовов, что позволяет прогнозировать новые формы МНТС [1]. 
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В исследованиях последних лет особое внимание уделяется вли- 
янию развития технологий на политические процессы в мире [2]. 
Недостаточную проработанность правовых аспектов сотрудниче- 
ства в области науки и технологий отмечает Е. С. Аничкин, указы- 
вая на необходимость формирования единых и понятных принципов 
правового регулирования МНТС [31. 

Отдельные работы посвящены развитию и расширению сотруд- 
ничества, академической мобильности и повышению качества об- 
разования на основе сетевого взаимодействия [4]. Отмечается, что 
важным механизмом многостороннего сотрудничества стран ШОС 
и БРИКС являются сетевые университеты, которые обладают сво- 
ими моделями и особенностями развития"? [5]. Исследовательская 
мобильность рассматривается как возможность занять выгодные 
позиции в глобальной научной экономике благодаря развертыва- 
нию международных исследовательских сетей, в т. ч. за счет акти- 
визации работы с учеными-соотечественниками, содействующими 
установлению научных связей [6—7]. В других работах оценивается 
влияние социальных сетей и веб-порталов на создание новых иссле- 
довательских сетей, которые значительно снижают барьеры сотруд- 
ничества между исследователями, разделенными географически, 
организационно и дисциплинарно°. 

На примере Китая было выявлено, что расширение международ- 
ного сотрудничества в области образования ускорило проведение 
соответствующих научных исследований в местных университетах“. 
Отдельные исследования посвящены послевузовскому образова- 
нию в области повышения научной грамотности и исследователь- 
ских способностей аспирантов?. 

В части выбора наиболее перспективных направлений научно-тех- 
нического сотрудничества исследователи опираются на библиоме- 
трический анализ и экспертные оценки. Это позволяет в т. ч. сравни- 
вать структуру и динамику научной специализации России и стран 
мира [8]. Оценка библиометрических показателей используется 
для обоснования форм МНТС, научного влияния страны (оценива- 
ются сильные и слабые стороны в различных областях исследова- 
ний) [9], позволяет осуществить картирование потоков знаний меж- 
ду странами [10]. Кроме этого, данный подход позволяет оценивать 
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С. 3205—3218. 201: ВИр$://401.0га/1019181/Копоге$$.2020.385 
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влияние МНТС на научно-технологическое развитие страны и скла- 
дывающиеся тенденции международного сотрудничества [11—12]. 

Что касается сотрудничества исследователей, отмечается поло- 
жительный эффект цитируемости статей ученых из развитых стран, 
тогда как соавторство ученых из развивающихся стран обычно от- 
рицательно сказывается на этом показателе [13]. Особенности со- 
трудничества с развитыми и развивающимися странами выявляются 
на примере Бразилии [14]. Выбор партнеров имеет большое значе- 
ние для развития МНТС. Отмечается, что страны с низким и средним 
научным потенциалом активнее налаживают связи [15]. 

Широко в литературе освещаются вопросы МНТС в рамках СНГ, 
ШОС, БРИКС, ЕАЭС и других интеграционных объединений и меж- 
дународных организаций, уровень его программно-стратегиче- 
ского [16], организационного и правового обеспечения [17—18]. 
В частности, высоко оценивается потенциал евразийского сотруд- 
ничества, при условии решения ряда правовых проблем: недоста- 
точности документов, регулирующих исследовательскую мобиль- 
ность, в сочетании со значительным количеством таких, которые 
носят рекомендательный характер, а также непроработанности 
механизмов мобильности исследователей в сетевых университетах 
СНГ и ШОС [19]. Учеными анализируются состояние и перспекти- 
вы сотрудничества государств — участников ЕАЭС в области нау- 
ки и высшего образования [20]; рассматриваются проблемы стран 
БРИКС, требующие решения для обеспечения взаимосвязи универ- 
ситетских исследований и инновацийб. Отдельные работы посвя- 
щены выявлению и оценке факторов, влияющих на развитие МНТС 
между государствами — членами ШОС, существующим преградам 
и рискам взаимодействия стран [21—22]. Вопросы сотрудничества 
стран СНГ и России в области образования в большей степени рас- 
сматриваются в рамках гуманитарного сотрудничества [23]. 

Важным аспектом сотрудничества является коммерциализация 
исследований. Особую роль академического предпринимательства 
в этом процессе рассматривают на опыте Швеции по распределе- 
нию прав собственности [24]. 


Методы исследования / Ме{Поа$ 


Библиометрические и экспертные методы оценки приоритетов ко- 
операции, а также анализ соглашений о научно-техническом сотруд- 
ничестве позволили выявить приоритетные тематические направле- 
ния и инструменты кооперации. Позиции Российской Федерации по 
ключевым характеристикам научно-технического потенциала и ре- 
зультативности научной деятельности рассматриваются в динамике 
и в сравнении со странами-партнерами в рамках интеграционных 
объединений. 

Объектом анализа послужило сложившееся научно-техническое 
сотрудничество Российской Федерации с зарубежными странами 


6 са С. гткта УпмегзКу Везеагсй ап |ппоуайоп ш {Пе ВЕ!С$ / еа Бу $. $сА\маг7- 
плап [е% а|.] // Навег ЕдисаНоп т {Ве ВЕ!С$ Соип{ие$. Навег ЕдисаНоп Рупаптс$. 2015. 
\Мо1. 44. Р. 59—69. 2О!: ВЕр5://401.0г9/101007/978-94-017-9570-8_4 
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в рамках интеграционных объединений (СНГ, ЕАЭС и Союзного госу- 
дарства России и Беларуси), участия России в научно-техническом 
сотрудничестве в областях, представляющих приоритетный интерес 
в рамках ШОС, БРИКС, АТЭС. В статье используются данные меж- 
дународных баз данных, позволяющие оценить результативность 
МНТС Российской Федерации в сфере публикационной и патентной 
активности. Выявленные тематические приоритеты сотрудничества 
сравнивались авторами с обозначенными в национальных и между- 
народных стратегических документах. 

В исследовании также использовались результаты опроса, про- 
веденного в 2020 г. Минобрнауки России среди научных органи- 
заций и вузов с целью выявления законодательных барьеров, пре- 
пятствующих эффективному международному сотрудничеству, 
а также необходимости создания новой организационно-право- 
вой формы международной интеграции ученых на территории 
Российской Федерации. Наличие таких законодательных барье- 
ров отметили более 47 % респондентов. Более $0 % опрошенных 
организаций указали на отсутствие проблем. Основываясь на их 
ответах, можно выделить 2 группы организаций, не испытываю- 
щих трудностей в процессе взаимодействия с зарубежными пар- 
тнерами. К первой относятся организации, которые не участвуют 
в МНТС и поэтому не готовы оценить возможные барьеры. Вторая 
группа — организации, регулярно сотрудничающие с зарубежны- 
ми партнерами и уже выработавшие эффективные для себя ме- 
ханизмы взаимодействия. Также интенсивность сотрудничества 
и возможные проблемы зависят от сферы деятельности организа- 
ции и научной области. 


Результаты и дискуссия / ВезиК$ апа О215си$$юп 


В соответствии с Федеральным законом от 23.08.1996 № 127-ФЗ 
«О науке и государственной научно-технической политике» раз- 
витие международного научного и научно-технического сотруд- 
ничества Российской Федерации отнесено к основному принципу 
государственной научно-технической политики. Закон определяет 
положения в области международного научного и научно-техниче- 
ского сотрудничества Российской Федерации в части создания не- 
обходимых условий для такого сотрудничества и его расширения, 
а также прав субъектов научной и научно-технической деятельно- 
сти, связанных с участием в международных научных и научно-тех- 
нических программах и проектах. В документе подчеркивается 
необходимость сотрудничества с государствами — бывшими респу- 
бликами СССР ввиду сложившихся научно-технических связей. Этот 
же территориальный приоритет определялся в Стратегии нацио- 
нальной безопасности Российской Федерации, утвержденной Ука- 
зом Президента Российской Федерации от 31.12.2015 № 683. Однако 
в обновленной Стратегии’ данный приоритет не прослеживается. 


7 Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии наци- 
ональной безопасности Российской Федерации» // СПС «КонсультантПлюс». 
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Акцент в документе сделан на создание и развитие на территории 
Российской Федерации центров международного сотрудничества 
в области науки и технологий. 

В Стратегии научно-технологического развития Российской 
Федерации, принятой в 2016 г., четко указано, что необходима мо- 
дель МНТС и международной интеграции в области исследований 
и технологического развития. Такая модель, с одной стороны, спо- 
собствует достижению цели научно-технологического развития 
страны, а с другой — призвана защищать идентичность россий- 
ской научной сферы и государственные интересы в условиях ин- 
тернационализации науки и повышать эффективность российской 
науки за счет взаимовыгодного международного взаимодействия. 
Среди прочего подчеркивается необходимость учета стратегиче- 
ских задач социально-экономического развития отдельных субъ- 
ектов РФ. 

Долгосрочные стратегические цели, основные направления и за- 
дачи государственной политики Российской Федерации в области 
МНТС, направления совершенствования механизмов государствен- 
ного регулирования МНТС Российской Федерации содержались 
в концепции государственной политики Российской Федерации 
в области МНТС, одобренной Приказом Минобрнауки России от 
04.02.2000 № 2. Решением Правительства Российской Федерации 
от 08.02.2019 № ТГ-П8-952 была одобрена Концепция междуна- 
родного научно-технического сотрудничества Российской Феде- 
рацииё. Данный документ концептуально-методического характера 
определяет систему взглядов на базовые принципы, приоритет- 
ные направления, цели и задачи политики Российской Федерации 
в области МНТС. В соответствии с данной концепцией авторами 
была разработана архитектура обеспечения и реализации МНТС 
России (рис. 1). 

Российской академией наук была разработана Стратегия меж- 
дународного сотрудничества РАН в сфере научной и научно-тех- 
нической деятельности на период до 2050 года?, содержащая в т. ч. 
задачи создания механизмов и новых институциональных форм 
участия российских ученых в международных научных разработ- 
ках и содействие решению государственных задач по достиже- 
нию лидерства в сфере научных разработок. Несмотря на наличие 
у участников МНТС в структуре организации подразделений по 
международному сотрудничеству, перед ними не поставлены чет- 
кие ориентиры, согласованные с государственными задачами, в ча- 
сти планирования результатов МНТС и выбора партнеров. 

Одной из основных форм международного сотрудничества го- 
сударств — участников СНГ в науке и научно-технической деятель- 
ности является подготовка кадров, в т. ч. высшей квалификации. 


8 Концепция международного научно-технического сотрудничества Россий- 
ской Федерации. ЧУР!: ИИрз://хп--п1адхп--р1а/апа!У{с$/коп{зер$уа-техпаипагоа 
подо-паисппо-{екртсПезкодо-зо{гиатсйпе$ма-гозчузКоу-РЕе4ега{$1/ (дата обращения: 
12.05.2022). 

9 Стратегия международного сотрудничества РАН в сфере научной и научно-тех- 
нической деятельности на период до 20350 года. ЧК(: ПИр://оет.газ.ги/нтадез/ _${оге15. 
ср/ирюаа/итаде/па{азПа/5ТРАТЕС!УА.ра{ (дата обращения: 20.03.2022). 
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Стратегические Совет при Президенте 
вопросы организации Российской Федерации по 
и реализации МНТС науке и образованию 


Обеспечение развития 


к едеральное собрание 
нормативно-правовои Федер р 


Российской Федерации 


базы МНТС 
Обеспечение Мид В м И я МиН56 

|| Россотрудни- инпромторг инэконом- инобрнауки 
реализации МНТС на России чество России развития России России 
федеральном уровне т 


Обеспечение 
Государственные органы субъектов РФ, ответственные за научно- 


реализации МНТС на техническую и образовательную деятельность 
уровне субъекта РФ 


ое 


Научные Образовательные Организации, выполняющие 
организации организации исследования и разработки 


Определение научных 
приоритетов Российская академия наук 


сотрудничества 


ЭО — экспертное научное обеспечение деятельности 
НР — научно-методическое руководство научной и научно-технической деятельностью 


Рис. 1. Архитектура обеспечения и реализации МНТС 


Источник: составлено авторами по материалам Концепции международ- 
ного научно-технического сотрудничества Российской Федерации. 
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Конструктивное взаимовыгодное сотрудничество России со страна- 
ми рассматриваемых объединений в области аттестации научных ка- 
дров обладает значительным потенциалом и говорит о необходимо- 
сти стимулирования этого направления с целью выведения научного 
сотрудничества на качественно новый уровень. 

В рамках рассматриваемых международных объединений и ор- 
ганизаций были созданы сетевые университеты. Зачастую они ори- 
ентированы на гуманитарное, а не научно-техническое сотрудниче- 
ство, однако их потенциал имеет большое значение для интеграции 
науки и образования в рамках сотрудничества с зарубежными стра- 
нами. Потенциал сетевых университетов не в полной мере реализо- 
ван для проведения совместных исследований, позволяющих подго- 
товить диссертации. 

Значимыми точками соприкосновения должны стать тематиче- 
ские приоритеты проводимых исследований. При этом в состав 
сетевых университетов ШОС, БРИКС, СНГ, ЕАЭС не всегда входят 
вузы — лидеры в той или иной научной области. Расширение пред- 
ставительства вузов должно учитывать лидерские позиции вуза 
в научной области, приоритетной для совместных исследований 
данных стран. 

Важным аспектом развития МНТС должно стать уточнение по- 
нятия академической мобильности, которая часто воспринимается 
только в контексте целей обучения и чтения лекций, а не участия 
в совместных исследовательских проектах. Эффективное партнер- 
ство предполагает многостороннюю проработку всех направлений 
сотрудничества: как с точки зрения конкретизации понятий, так 
и в обеспечении полноты нормативно-правового регулирования. 
В табл. 1 приведены данные о наличии международных соглашений 
по ключевым направлениям сотрудничества. 

Как видно из табл. 1, направления МНТС имеют различную обес- 
печенность международными соглашениями в рамках международ- 
ных организаций и объединений. 

Важным фактом для понимания направлений развития сотрудни- 
чества становится динамика изменения позиций России по ключе- 
вым показателям развития науки, а также в сравнении со страна- 
ми-партнерами. 

По данным Счетной палаты Российской Федерации®, за 2019 г. 
Россия участвовала менее чем в 5 % тех научных направлений, ко- 
торые наиболее активно развиваются на глобальном рынке иссле- 
дований и инноваций. Как отмечается, это в 3—4 раза меньше, чем 
в сравнимых с Россией по ВВП странах, и этого недостаточно для 
обеспечения присутствия Российской Федерации к 2030 г. в числе 
10 ведущих стран мира по объему научных исследований и разра- 
боток, в т. ч. за счет создания эффективной системы высшего об- 
разования. 


ю Текст выступления на Правительственном часе. УР!: ВИр://аита.до\м.ги/пемиз/ 
46189/ (дата обращения: 20.03.2022). 
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Таблица 1. Наличие международных соглашений по направлениям 
сотрудничества 


ТаЫе 1. Ех!${епсе о{ и\егпа опа! адгеетепЕ$ оп агеа$ о{ соорегайоп 


Организация / 
Огдаптха оп 
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Академическая 
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Источник: составлено авторами по результатам анализа соглашений 
и нормативных правовых актов. 


Зоигсе: сотрйед ру {Ве аи*Пог$ Базеа оп {Ве адгеетеп($ апа |еча! ас\$. 


Доля внутренних затрат на исследования и разработки к ВВП 
много лет составляет приблизительно 1 %. Кроме этого, не наблю- 
дается рост доли бизнеса как источника финансирования науки, что 
свойственно странам — лидерам в области исследований и разра- 
боток. Это лишний раз подтверждает то, что необходимо, с одной 
стороны, развивать механизмы внебюджетного финансирования, 
а с другой — концентрировать имеющиеся финансовые ресурсы на 
приоритетных для России совместных научных проектах. 

Согласно статистическим данным, число публикаций российских 
ученых в западных рецензируемых журналах увеличилось, но пока- 
затель цитируемости при этом не вырос. Это во многом стало резуль- 
татом проводимой политики, направленной на увеличение доли рос- 
сийских публикаций в международных базах цитирования. При этом 
качественное наполнение публикаций зависит от реально проводи- 
мых исследований. Эффективное МНТС и должно обеспечивать ус- 
ловия максимально тесного взаимодействия ученых из разных стран. 
Еще одним важным моментом является тот факт, что цитируемость 
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достигает среднемирового значения лишь по некоторым научным об- 
ластям. Так, например, для Российской Федерации интересным явля- 
ется научное сотрудничество с Республикой Беларусь в области сель- 
ского хозяйства, ввиду высоких достижений Беларуси в этой области, 
однако этот интерес не прослеживается в совместных публикациях. 

Для определения областей пересечения интересов международ- 
ных партнеров предлагается выделить ряд критериев: 

— степень симметричности интересов партнеров; 

— приоритетные области научно-технического сотрудничества; 

— уровень научно-технологического развития и инновационного 
потенциала партнеров; 

— сложившиеся научно-технические связи (например, со страна- 
ми СНГ). 

В рамках Союзного государства (далее — СГ) нет общей програм- 
мы фундаментальных исследований, но в 2021 г. РАН и НАН Бела- 
руси была представлена инициатива о выработке подхода к фор- 
мированию общей программы фундаментальных исследований СГ 
и единого механизма их финансирования. Финансирования фондов 
фундаментального исследования двух государств недостаточно для 
решения крупных задач в области фундаментальной науки. 

В совместных публикациях России с 33 странами — членами рас- 
сматриваемых экономических и политических интеграционных 
объединений (рис. 2) преобладают публикации в области «Физика 
частиц и полей», в то время как Россия лидирует по публикациям 
в области прикладной физики. На пересечении тематик исследова- 
тельских областей российских и совместных публикаций находятся 
физика и материаловедение. 

Четыре направления развития взаимодействия с зарубежными 
странами формулируются на основе результатов проведенного ана- 
лиза МНТС России: 

— научная инфраструктура (необходимая исследовательская ин- 
фраструктура и ее совместное использование на территории России); 

— научные кадры (привлечение ведущих ученых, инновационных 
предпринимателей, повышение качества подготовки молодых ученых); 

— финансирование (источники и порядок финансирования со- 
вместных проектов, их объемы); 

— коммуникация (повышение информированности, взаимодей- 
ствие с зарубежными исследователями и пр.). 

Была выявлена неравномерность распределения интересов 
и вкладов партнеров, несмотря на то что паритет партнерства сфор- 
мулирован в ключевых стратегических документах. Так, в рамках 
СНГ Россия является инициатором большинства совместных проек- 
тов, но ряд соглашений не подписан всеми сторонами, а политиче- 
ские сложности в двусторонних отношениях государств препятству- 
ют плодотворному сотрудничеству. 

Рекомендации по повышению эффективности МНТС направлены 
на то, чтобы защитить российскую научную сферу и государствен- 
ные интересы в условиях интернационализации науки и повысить 
эффективность реализуемых в настоящее время в России стратеги- 
ческих программ развития. 
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Рис. 2. Количественное распределение стран, имеющих совместные 
с Россией публикации, по областям исследований 
за период 2016—2020 гг." 


Ро. 2. Очаги ануе а1$БиНоп о сочпте$ Бу дДот* риубПсайопт$ мии Риз$а 
Бу гезеагсН агеа$ Фог {Не 2016—2020 


Источник: составлено авторами по данным \М\/еБ оЁ 5 ‹епсе. 
5оцгсе: согпрйед ру {Не аи{Пог$ разед оп \М/еВ оЁ $ сепсе ааа. 


Развитие направлений и форм МНТС должно способствовать ре- 
шению указанных проблем за счет: 

— формирования механизмов привлечения внебюджетного фи- 
нансирования; 

— увеличения доли инновационной продукции и объемов ее про- 
даж, расширения спектра инновационной продукции, поставляемой 
на экспорт; 

— роста количества совместных публикаций по тематикам, пред- 
ставляющим паритетный интерес, в т. ч. сформулированный в стра- 
тегических документах, что позволит обеспечить рост интереса со 
стороны всех участников сотрудничества. Рост цитируемости дол- 
жен стать одним из сопутствующих результатов. 

Кадровое обеспечение МНТС 

— Развитие программы подготовки кадров высшей квалифика- 
ции, в т. ч. в рамках сетевых университетов ШОС, БРИКС, СНГ, Евра- 
зийского сетевого университета. 

— Разработка совместных образовательных программ выс- 
шего образования, повышения квалификации и переподготовки, 


п Рассматривались топ-5 тематик по количеству совместных публикаций (2016— 
2020 гг.). Учитывались совместные публикации со странами — членами ШОС, БРИКС, 
СНГ, СГ, ЕАЭС. 
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программ практики и стажировки по направлениям, представляю- 
щим наибольший интерес для всех сторон. 

— Совершенствование нормативно-правового регулирования 
мобильности исследователей. 

Совместное использование научной инфраструктуры 

Создание и развитие инновационных сетей и цифровой платфор- 
мы глобальной сети объектов научно-исследовательской инфра- 
структуры. 

Финансирование совместных проектов и развитие новых инстру- 
ментов 

— Необходимо развивать альтернативные инструменты финанси- 
рования проектов международного партнерства, предполагающие 
привлечение средств из внебюджетных источников. 

— Средства государственного бюджета должны расходоваться на 
проекты в рамках национальных приоритетных направлений разви- 
тия науки и технологий. 

— Механизмы, стимулирующие привлечение средств, должны 
учитывать уровень научно-технологического развития и инноваци- 
онного потенциала партнеров. 

— Развитие механизмов финансирования научных проектов, в т. ч. 
с привлечением зарубежных некоммерческих грантодателей, а так- 
же иностранных инвестиций в сферу науки и технологий. 

Обеспечение коммуникаций 

— Внедрение коммуникационных цифровых платформ, в т. ч. те- 
матических. 

— Развитие форм популяризации достижений российских ученых. 

На уже имеющихся платформах лишь отчасти реализованы за- 
ложенные идеи, и они требуют доработки, в т. ч. с более активным 
участием зарубежных партнеров. 

Одним из возможных способов интеграции науки и образова- 
ния в рамках международного сотрудничества могут стать цифро- 
вые платформы, представляющие собой своего рода маркетплейс 
решений, объединяющий студентов, аспирантов, молодых иссле- 
дователей, органы государственного управления (в качестве за- 
казчиков), вузы, представителей научного сообщества и бизнеса. 
Такой формат позволяет стимулировать обучающихся и молодых 
исследователей к поиску новых идей и решений, у которых есть ре- 
альный потребитель. К тому же международный формат позволяет 
объединить интересы, потребности и возможности сотрудничаю- 
щих государств. Данная платформа может создаваться как усили- 
ями нескольких вузов, так и заинтересованными сторонами. Стоит 
отметить, что маркетплейс должен способствовать определению 
реальных потребностей в тех или иных решениях. Заказчиками вы- 
ступают организации, органы власти и управления, которые ищут 
решения стоящих перед ними задач или новые возможности для 
развития. При этом они сами могут формулировать задачи и выби- 
рать команду разработчиков, которая может предложить наиболее 
эффективное решение. 

Помимо поддержки самой платформы, университет предостав- 
ляет все необходимые ресурсы. Открытое пространство для со- 
вместной работы доступно для любого студента, желающего стать 
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новатором, экспериментировать. Реальную разработку идей моло- 
дые исследователи осуществляют посредством следующих меро- 
приятий и программ. 

1. Совместная работа с экспертами, предпринимателями, препода- 
вателями, спонсорами и теми, кто может помочь в реализации идеи. 

2. Мастерские-семинары по целому ряду тем, способствующие 
выстраиванию для студента траектории новатора. 

5. Программа венчурного инкубатора для тех, чья идея уже гото- 
ва стать предприятием. 

4. Инновационный ускоритель стартапов для выпускников — про- 
грамма поддержки предприятий с прорывными идеями, которые на- 
правлены на создание жизнеспособных предприятий. 

5. Лаборатория, совмещенная с коворкинг-пространством, для 
проведения исследований и создания стартапов. 

Несмотря на то что для вуза прибыль не является целью, иннова- 
ционным организациям как раз важно не просто экспериментиро- 
вать, а получить результат, способ решения поставленной задачи. 
В рамках платформы выявляется проблема и происходит обучение 
ее решению. 

Отказ организаций от традиционных научно-исследовательских 
лабораторий в пользу создания инклюзивных и совместных иннова- 
ционных систем направлен на расширение границ поиска но- 
вых идей. Именно на реализацию такого подхода направлен мар- 
кетплейс решений, представляющий собой цифровую платформу, 
являющуюся посредником между талантливыми исследователями 
и потенциальными инвесторами. К возможностям такого формата 
можно отнести: 

— поиск решений реально существующих проблем и задач; 

— сравнение идей и команд разработчиков на основе предвари- 
тельной оценки, в т. ч. с возможностью объединения коллективов; 

— формирование базы решений, доступной для заказчиков; 

— оптимизация работы по объединению и распространению 
лучших идей; 

— осуществление двустороннего выбора (и носители, и потре- 
бители идей имеют возможность выбирать, с кем работать). 

Цифровая платформа позволяет не только объединить заинте- 
ресованные стороны, но и обеспечить их эффективное взаимодей- 
ствие. 

Безусловным преимуществом развития платформ идей является 
сокращение времени поиска новых решений, которые уже имеют 
своего заказчика или потребителя. В зависимости от стратегии ор- 
ганизации можно выделить $ модели инноваций, развиваемые в рам- 
ках платформы: 

— модель «искатели потребностей» в основном ориентирована 
на потребности конечных пользователей, значительные средства 
вкладываются в понимание конечного пользователя, чтобы выявить 
несформулированные потребности; 

— модель «читателя рынка» больше направлена на конкурентов, 
чем на конечных пользователей; 

— модель «драйверы технологий» нацелена на продвижение на 
рынок новых технологий методом проб и ошибок; 
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— довольно широкое разнообразие цифровых платформ 
представлено в рамках БРИКС. К 2022 г. планируется создать 
инновационную сеть БРИКС (ВВС$ МебмогкК) — информацион- 
ную сетевую платформу взаимодействия университетов, центров 
трансфера технологий, бизнес-инкубаторов и других участников 
инновационного процесса в странах БРИКС. Целесообразно ре- 
ализовать данный проект, используя передовые наработки, в т. ч. 
опыт создания классических инвестиционных платформ, позволя- 
ющих упростить привлечение частных инвесторов и дать возмож- 
ность многим разработчикам найти финансирование на реализа- 
цию их проекта. 


Заключение / Сопси$юоп 


В ходе исследования были определены направления взаимо- 
действия с зарубежными партнерами, развитие которых может 
способствовать ускорению реализации ключевых приоритетов 
Российской Федерации в области науки и технологий. Это требует 
создания и проработки соответствующей архитектуры взаимодей- 
ствия всех участников МНТС. Научные организации и вузы должны 
осуществлять сотрудничество с зарубежными партнерами в соот- 
ветствии с разработанным планом, учитывающим тип партнеров 
и возможные результаты такого сотрудничества. Это будет способ- 
ствовать, с одной стороны, выбору партнеров на взаимовыгодных 
условиях, а с другой, государство сможет совершенствовать меры 
в области создания условий для развития научной деятельности 
на своей территории, становясь предпочтительным партнером для 
ряда ведущих стран. 

Для интеграции науки и образования в разрезе международно- 
го сотрудничества необходимо использовать уже имеющиеся воз- 
можности цифровых платформ, например, стран БРИКС, которые 
позволяют как создавать непрерывную цепочку взаимодействия 
по направлению «школьник — студент — молодой исследователь 
— ведущий ученый», так и обеспечивать связь «идея — заказчик 
(инвестор)». Очевидно, что этот формат предполагает участие 
всех заинтересованных сторон с различными тематическими 
приоритетами, а финансирование проектов не затрагивает бюд- 
жет стран. Взаимодействие же в рамках сетевых университетов 
должно предполагать учет общих интересов стран и развиваться 
в рамках научно-технического, а не только гуманитарного сотруд- 
ничества. 
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